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Сознательная деятельность по конструированию новых подходов в образовании и их внедрение в практику педагогической деятельности происходит не только на основе трансформаций предшествующего опыта дореволюционной и советской школы (ретроинновации). Инновационная деятельность в системе образования связана в первую очередь  с обновлениями в содержании образования, в способах передачи знаний, организации учебного процесса, создании и освоении новых ресурсов и т.д. Устойчиво - поступательно происходят изменения и в подходах к организации и управлению всех аспектов школьной жизни и деятельности. Действительно, успешное внедрение инноваций во многом зависит от того, КАК организованно воплощение новых идей, подходов, планов и т.д. Инновации в вопросах организации и управления отражаются в использовании маркетинговых исследований в практике школ, создании систем автоматизации школьного управления, создании проблемных групп и кафедр внутри школы, создании попечительских и управляющих советов с реальными функциями, создании сетевого взаимодействия и структуры взаимодействия школ[1]. Однако «успешность» всех нововведений, на взгляд автора, в первую очередь зависит от глубины понимания и степени освоения методов и технологий проектирования социальной среды, программно-целевого подхода к решению задач развития школы. 
В практике деятельности системы образования применение метода проектов имеет не простую и довольно долгую историю, применяется широко и имеет положительный эффект в повышении интереса и мотивации к учебной деятельности учащихся. Освоение  метода социального проектирования в школе имеет как положительное значение в распространении имеющегося опыта на различные социальные практики, так и таит в себе немало рисков. Нельзя быть до конца уверенным в  лёгкости «прямого» переноса технологий, приёмов и подходов, в использовании опыта и алгоритмов с одного объекта проектирования на совершенно иную социальную среду.
Еще в 20-30-е годы в российских школах широко использовался метод проектов. Его применение было нацелено на развитие учеников. Вместе с тем метод не давал возможности учащимся овладевать системой знаний в области конкретных учебных курсов, поэтому был изъят из школы.  
Достаточно четко метод проектов оформился в 20-е годы в США. Американская  система образования уже в те далекие годы по достоинству оценила несомненные достоинства метода проектов и стала широко внедрять его в  образовательную практику. 
В России метод получил резонанс после  издания брошюры В. X. Килпатрика «Метод проектов. Применение целевой  установки в педагогическом процессе» (1925 г.). В основе метода лежат следующие положения: 
 - только та деятельность выполняется ребенком с большим увлечением, которая  выбрана им самим; 
 - деятельность носит надпредметный характер, осуществляется не в русле учебного предмета; 
 - опора на интересы и увлечения детей; 
 - важны все сведения, истинное обучение не бывает односторонним.  Основатели  метода провозгласили лозунг «Все из жизни, все для жизни», поэтому проектный метод предполагал изначально использование  окружающей жизни как лаборатории, в которой происходит процесс познания. 
 Иначе говоря, использование проектного метода в обучении предполагает определенную, воспроизводимую в разных ситуациях систему действий его участников, что выводит метод на уровень технологии и повышает его образовательный статус. 
Однако, в большей мере, если не сказать, в основном, метод проектов применялся для интенсификации познавательной деятельности и для ликвидации разрыва между «теорией» и «практикой».
В 80-х годах прошлого столетия метод проектов стал применяться в практике управления школой.   Всё шире используется такое понятие, как «программа развития школы». В начале 90-х в свет выходят работы "Как разработать программу развития школы", "Управление развитием школы" в которых предлагаются научно-методические рекомендации, основанные на методологии программно-целевого подхода к управлению школой и проектирования образовательной среды [2]. 
После принятия «Федеральной целевой программы развития образования на 2011 - 2015 годы», инициативы "Наша новая школа",  закона «Об образовании в РФ», Федеральных Стандартов общего образования наличие проекта перспективного развития школы для образовательных организаций стало обязательным и необходимым условием функционирования.
Необходимо отметить, что проектные и программно-целевые методы организации и управления школьной деятельностью являются весьма наукоемкими и трудоемкими[2]. Для многих участников образовательного процесса и, в первую очередь, «управленцев» разница между «Планом работы школы» и «Проектом перспективного развития» не велика, и, зачастую сводится к написанию дополнительных разделов: обоснования, описания предполагаемого образа школы и т. д..  Это приводит не только к неэффективному, формальному (соблюдение формы без изменения содержания) функционированию образовательных организаций, но и к неисполнению функций, стагнации и саморазрушению. 
Использование программно-целевого подхода и метода проектирования к управлению в первую очередь связывалось с решением стратегических задач развития образовательных организаций. Решение тактических и оперативных  задач выполнялось традиционно, в зависимости от стиля управления, но, в основном с применением командно-административных подходов. Как уже говорилось ранее, проектные и программно-целевые методы являются весьма наукоемкими и трудоемкими и требуют иных компетенций не только от организаторов и управленческого аппарата. Компетенции, основанные на новых принципах и нормах социального взаимодействия, необходимы для всех участников образовательного процесса[1]. Освоение проектных и программно-целевых методов при решении тактических и оперативных задач позволит сформировать необходимые новые компетенции и проявить компетентность в решении насущных проблем и задач. Это позволит более качественно, на основе обретённого опыта, подойти к выработке уже стратегических проектов и программ инновационного развития образовательной организации. 
Для дальнейшего изложения подходов к  социальному проектированию попробуем разделить понятия «проект» и «программа» на основе принятых определений.
ПРОГРАММА (от греч. programma - объявление, распоряжение) – заданный набор действий и (или) правил, подлежащих выполнению (проверке) некоторым исполнителем.
ПРОЕКТ (от лат. projectus — брошенный вперед, выступающий, выдающийся вперёд). 
Социальный проект – инструмент социальных изменений, основывающийся на природном человеческом свойстве конструировать реальность.
В основе методов социального проектирования лежит выявление реальных проблем и потребностей. Всем известны проблемы, которые являются «головной болью» большинства классных руководителей, директоров, начальников муниципальных управлений образования: прогулы школьных занятий учащимися, их вызывающее поведение на уроках, нарушение дисциплины в школе, противоправные поступки, безнадзорность со стороны родителей, то, что мы называем асоциальным поведением или девиациями.  
С целью стимулирования деятельности образовательных организаций и муниципальных систем образования в Московской области  проводятся конкурсы социальных проектов, направленных на профилактику асоциального поведения несовершеннолетних и молодёжи. По имеющимся данным, в 2007 году в областном конкурсе приняли участие 15 проектов из 5 образовательных учреждений Московской области. В 2008 уже 26 проектов из 9 образовательных учреждений. Необходимо отметить, что областные конкурсы социальных проектов проходили в рамках Всероссийских конкурсов. С 2010 года Всероссийские конкурсы не объявлялись, что привело к снижению интереса со стороны образовательных учреждений к данной форме деятельности и ослаблению внимания со стороны областного руководства. В 2010 году на конкурс было заявлено 26 проектов из 8 государственных образовательных учреждений Московской области, а в 2011 и 2012 годах областные конкурсы социальных проектов не проводились.
В 2013 году было принято решение о проведении конкурса социальных проектов и инициатив образовательных учреждений в Московской области, общественных организаций и  объединений, направленных на профилактику  безнадзорности, преступлений и иных правонарушений несовершеннолетних в рамках реализации долгосрочной целевой программы Московской области «Профилактика преступлений и иных правонарушений на территории Московской области на 2012-2014 годы». Приказом министра образования Московской области от   28.03.2013  № 1260 было утверждено новое положение об областном конкурсе социальных проектов. 
Положение было разработано Управлением воспитания и профилактики асоциального поведения несовершеннолетних Министерства образования Московской области совместно с Центром управления социально-педагогической поддержки детства ГБОУ ВПО МО «Академия социального управления». Согласно этому документу конкурс  был направлен на:
· создание условий для успешной социализации детей и молодёжи в Московской области; 
· поддержку и стимулирование проектной деятельности в сфере социально-педагогической поддержки детей и молодежи; 
· внедрение в практику образовательных учреждений в Московской области эффективных подходов и технологий воспитательной работы с детьми и молодежью в сфере профилактики асоциальных явлений; форм и методов профилактики социально негативных явлений и коррекционно-реабилитационной работы с детьми девиантного поведения; профилактических и реабилитационных методик для различных категорий детей и молодежи, находящихся в трудной жизненной ситуации.
Объявлялись следующие номинации конкурса: 
· номинация 1 - проекты, направленные на успешную социализацию и социальную адаптацию детей и подростков в современном обществе;
· номинация  2 - проекты, направленные на формирование здорового образа жизни;
· номинация 3 - проекты, направленные на снижение уровня подростковой преступности, противодействие экстремизму, ксенофобии и национализму в подростковой и молодежной среде; 
· номинация 4 - проекты по формированию социальной модели ресоциализации и реабилитации подростков и молодежи с деструктивным поведением, вернувшихся из мест лишения свободы;
· номинация 5 - проекты, направленные на развитие различных форм общественного движения, волонтерских объединений в рамках первичной профилактики наркомании в подростковой и молодежной среде.
Впервые организационно - методическое сопровождение конкурса было закреплено за Центром управления социально – педагогической поддержки детства государственного бюджетного образовательного учреждения высшего профессионального образования Московской области «Академия социального развития». Это обеспечило научный подход к социальному проектированию в образовательных организациях.
На основании положения был разработан план проведения конкурса, который включал:
1. Рассылку приказа министра образования Московской области от   28.03.2013  № 1260 и положения о конкурсе в муниципальные управления образования и образовательные учреждения.
2. Установочный  семинар-совещание: «Об областном  конкурсе  со-циально-педагогических проектов (программ) образовательных учреждений Московской области, интеграции в общество молодежи, оказавшейся в трудной жизненной ситуации».
3. Консультационный семинар для участников областного  конкурса  социально-педагогических проектов (программ) образовательных учреждений Московской области, интеграции в общество молодежи, оказавшейся в трудной жизненной ситуации.
4. Консультации по вопросам формирования проектов и программ  социально – педагогической поддержки детства, профилактики асоциального поведения несовершеннолетних в образовательных учреждениях, а также  планированию деятельности.
Заявочный комплект материалов направлялся в Центр управления социально-педагогической поддержки детства государственного бюджетного образовательного учреждения высшего профессионального образования Московской области «Академия социального развития». Было принято и рассмотрено 94 конкурсные работы из 14 муниципальных районов и городских округов и из 12 образовательных организаций. Количество поданных заявок и презентации уже осуществлённых социальных проектов, продемонстрированных на установочном  семинаре-совещании, который прошёл 13.05.2013 года на факультете психологии ГБОУ ВПО МО «Академия социального управления», показал, что метод социального проектирования вызывает широкий интерес у образовательной общественности и прочно входит в практику деятельности образовательных систем Московской области.
 Процессы, направленные на здоровую социализацию школьников, в проектной деятельности проходит не на уровне слов, а на основе практических дел, создают такую жизненную среду, которая способствует воспроизводству нужных сегодня обществу человеческих качеств и не требует значительных дополнительных материальных ресурсов. Главный педагогический смысл этой технологии – создание условий для социальных проб и выборов личности. Именно социальное проектирование позволяет воспитаннику решать основные задачи социализации: формировать свою Я - концепцию и мировоззрение; устанавливать новые способы социального взаимодействия с миром взрослых. Социальные  проекты дают возможность учащимся связать теоретические знания и  практические умения через вовлечение в реальную общественную жизнь,  которую можно сделать лучше собственными усилиями. Социальный проект является первым знакомством учащихся с элементами гражданского общества[1]. 
Использование данного подхода к организации деятельности по решению задач предполагает минимальные ресурсные затраты, и вместе с тем позволяет детям проявить самостоятельность, организаторские способности, умения работать в команде. 
Алгоритм социального проектирования и исполнения проекта можно выразить последовательностью действий, общепринятых для организации любого вида деятельности: Потребность – Образ – План – Процесс - Результаты (цель).
Формирование социального проекта, как конкретной программы, руководства коллективной деятельности по изменению социальной действительности осуществляется последовательно, и предполагает следующие этапы: 
Этапы проектирования: 
1. Уяснение проблемы 
2. Социальный заказ 
3. Паспортизация объекта 
4. Цель
5. Задачи 
6. Формирование команды исполнителей проекта и планирование
7. Прогнозирование
8. Оформление проекта
1.	Уяснение проблемы. В практике нашей повседневной жизнедеятельности – педагогической, организационной, управленческой – мы сталкиваемся с множеством сложных ситуаций, проблем, противоречий. Их разрешение – и есть движение вперёд, изменение окружающей действительности, преодоление преград на пути к «желаемому завтра». Анализируя проблемные ситуации на предмет их значимости, повторяемости, схожести и т.д., мы выделяем из всего вороха проблем те, которые считаем наиболее важными и решение которых приведёт к желаемым изменениям окружающей нас социальной действительности. На данном этапе важно поверить в возможность изменить ситуацию, готовность действовать, а не ждать, когда  эта  проблема разрешится сама. 
В этом пункте можно привести пример из социального проекта Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная  школа №4» Ступинского муниципального района Московской области, где авторы проекта чётко выделяют наиболее важную проблему -  потеря духовных связей между детьми и родителями и, как результат, падение престижа института семьи и отсутствие осознанного отношения к родительству. Актуальность данной проблемы была обоснована   данными анкетирования, проведенного социально – психологической службой школы в 2012 году:
· 32% родителей считают воспитание детей тяжким нежелательным бременем;
· 58 %  родителей перекладывают воспитание  детей и ответственность за их будущее на бабушек, школу, устраняясь от процесса воспитания;
·  в 77 % семей традиционные в русских семьях послушание, почитание, уважение старших вытеснены из современной жизни и заменены активным противостоянием авторитету взрослых, игнорированием мнения родителей;
·  90 % родителей под предлогом загруженности на работе, занятых «добыванием денег», испытывают дефицит времени на общение с ребенком, стремятся «откупиться» от личного общения дорогими подарками, компьютерами и другой техникой, лишая детей живого участия в их жизни;
· 93 % родителей проявляют поразительную неграмотность в вопросах приоритетов развития и воспитания ребенка в разные периоды жизни,  ошибочно считая, что, чем старше ребенок, тем меньше ему надо внимания;
· В 6 % семей родители злоупотребляют алкоголем, не  могут быть примером подражания для своих детей. 
Проанализировав полученные результаты, авторы пришли к выводу, что «для реализации поставленных  задач, необходимо разработать и внедрить  модель   работы с обучающимися и родителями по проблеме сохранения семейных ценностей через совместную деятельность детей и родителей во внеурочное время».

2.	Социальный заказ. У нашего ближайшего окружения – коллег педагогической деятельности, учеников, их родителей – также немало проблем, противоречий, сложных ситуаций, требующих разрешения. Кроме того, ваши проблемы наверняка являются частью проблем села, посёлка или города, в котором вы живёте. Эти проблемы, скорее всего, касаются и вашего муниципального района, области, страны в целом. Обсудите предложенные вами проблемы с ближайшим окружением. Изучите соответствующие нормативно-правовые документы и научно-методическую литературу. Определите те социальные установки на разработку проекта, которые наиболее актуальны для всех заинтересованных сторон. При определении социального заказа важно использовать результаты тех мониторингов, наблюдений, исследований, анализов и отчетов, которые уже проводились по интересующему вас вопросу. Если информации не достаточно – проведите дополнительные исследования. Будет логично, если в процессе изучения и обсуждения ситуаций и проблем возникнет вопрос: «А возможно ли изменить существующее положение вещей?»
В Муниципальном бюджетном общеобразовательном учреждении «Средняя общеобразовательная школа №-10 им. А.К. Астрахова» г. Мытищи, например, основанием для социального заказа по  борьбе с курением является нарушение неотъемлемых прав некурящих людей на обладание наивысшим достижимым уровнем здоровья.  Данное право признаётся Конституцией Российской Федерации (статьи 1.7.2, 2.41, 2.42, 2.55.3), статьёй 12 Международного пакта об экономических, социальных и культурных правах ООН, Конвенцией по правам ребёнка ООН, преамбулой Устава Всемирной организации здравоохранения. 
	Также основанием для социального заказа могут являться местные Муниципальные целевые программы, в этом пункте  можно привести пример описания конкурсного проекта  «Создавая и творя, совершенствуем себя»
 Городская детская общественная организация «Союз Лидеров Протвино»:
во исполнение Муниципальной целевой программы  «Развитие системы образования города Протвино на 2011 – 2015 годы» в феврале 2013 года  создана городская детская общественная организация (далее ГДОО) «Союз Лидеров Протвино». 
ГДОО  «Союз Лидеров Протвино» осуществляет свою деятельность в соответствии с Конвенцией ООН о правах ребенка, Конституцией РФ, ФЗ «Об общественных объединениях», Федеральным законом «Об основных гарантиях прав ребёнка в Российской Федерации № 124-ФЗ (в ред. ФЗ от 01.09.2012г.), «О государственной поддержке молодёжных и детских общественных объединений» (в ред. ФЗ от 01.07.2011 № 169-ФЗ), постановлением  правительства Московской области  от 26 февраля 2013 г. N 109/8 «Об утверждении региональной стратегии действий в интересах детей в Московской области на 2013-2017 годы и плана первоочередных мероприятий по реализации региональной стратегии действий в интересах детей в Московской области на 2013-2014 годы»  и  Уставом детской организации, разработанным и утвержденным на Совете лидеров Протвино в феврале 2013г.
3. Паспортизация объекта. Прежде чем, что-либо менять в вашей социальной действительности, необходимо получить  точные данные о системе, процессе или  явлениях, которые вы предполагаете изменять, и оформить все сведения в паспорте, который отражает все количественные и качественные особенности объекта. При подготовке к конкурсу на данном этапе все участники  заполняли информационную карту проекта, которая позволила авторам проектов структурировать свою работу, в неё вносились следующие обязательные сведения:
Информационная карта проекта

1. Название номинации
2. Название проекта
3. Название организации
4. Контактная информация 
5. Авторы проекта
6. Руководитель проекта
7. География проекта
8. Обоснование актуальности проекта
Цели и задачи проекта:
9. Цель проекта 
10. Задачи проекта
11. Краткая аннотация содержания проекта 
12. Сроки выполнения проекта
13. Полная стоимость проекта
Некоторые участники самостоятельно расширяли информационную карту для  описания своей  работы, что можно отметить как инициативу и умение пользоваться дополнительными ресурсами. Например: 
	№
	Описание проекта

	
	Название  номинации

	1.1
	Название проекта

	
	Популярное название проекта
Девиз или  слоган проекта

	
	Страница проекта в Интернете

	1.2
	Заявитель  проекта:

	
	Имя

	
	Фамилия

	
	Дата рождения

	
	Роль в проекте

	
	Руководитель  проекта 

	
	География  проекта

	
	Участники  проекта

	
	Опыт реализации проектов:

	
	ОПИСАНИЕ ПРОЕКТА

	2.1
	Продукт проекта

	2.2
	Общее описание проекта

	2.3
	Принципиальная новизна и актуальность идеи

	2.4
	Описание области применения.
Целевая аудитория потребителей

	2.6
	Как предполагается защитить права на интеллектуальную собственность, если она еще не защищена

	2.7
	Цена за единицу продукции у Вас и анализ наиболее известных конкурентов.

	2.8
	Подлежит ли ваш продукт обязательной сертификации

	
3.1 
	АНАЛИЗ  СИТУАЦИИ
Существующая проблема, которую поможет решить ваш проект

	3.2
	Как эти проблемы решаются в настоящее время в России и в мире

	3.3
	Преимущества вашего проекта

	3.6
	Конечные потенциальные потребители вашего проекта

	
	РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОЕКТА

	4.1
	На какой  стадии находится проект
-идея
-проект
-бизнес-план
-старт-ап

	4.2
	Организация работ

	4.3
	Основные сложности реализации проекта

	4.4
	Организация производства

	
4.5
	Предполагаемые мероприятия по продвижению продукции на рынке

	4.7
	Потребность в дополнительной поддержке со стороны

	4.8
	Существующие партнеры и их роль в проекте

	4.10
	Другие особенности проекта

	
	ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ

	5.1
	Необходимые инвестиции

	
	КОМАНДА ПРОЕКТА

	6.1
	Краткая информация об опыте и компетенции ключевых участников

	6.2
	Ключевые члены команды

	6.3
	Состав команды проекта, который сможет продолжить работу при условии полной занятости в течение ближайших 3-х лет 

	6.5
	Потребность в дополнительных специалистах

	
	ИНФОРМАЦИОННЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	7.2
	Презентационные материалы



4. Цель. Успешное решение проблем, которые определены Вами и другими заинтересованными социальными группами, удовлетворение потребностей в изменении окружающего Вас социума требует четкой и продуманной формулировки цели Вашего проекта. К определению цели нельзя подходить формально, бездумно переписывая уже существующие «красивые» формулировки. Цель проекта должна быть конкретна, понимаема и принимаема всеми предполагаемыми участниками проекта. Это залог успешности в реализации проекта. Формулировка цели должна отражать: потребность, проблему, мотив проекта; также, в формулировке цели (целей) могут быть отражены пути и способы предполагаемых действий; желаемый образ, результат деятельности по проекту. Другими словами, необходимо ответить на вопросы: «Почему?», «Для чего?», «Как?»
Можно привести некоторые примеры формулирования целей в разных проектах, которые были представлены на конкурс в 2013 году:
- повышение  престижа института семьи через восстановление духовных связей между детьми и родителями;
-  создание,  поддержка и психолого-педагогическое сопровождение детско-молодежного добровольческого движения, направленного на противодействие росту асоциальных явлений и пропаганду здорового образа жизни;
- формирование силами межведомственного взаимодействия у обучающихся представления о здоровом образе жизни;
- сохранение и укрепление здоровья обучающихся  и формирование  у них  навыков организации здорового образа жизни посредством развития здоровьесберегающей и здоровьеформирующей среды;
- формирование положительного отношения к здоровому образу жизни у подростков, молодежи и взрослого населения микрорайона и прилегающих территорий. 
Таким образом, формулировка цели отражает проблему, целевую группу и ожидаемый результат. При оценке проектов обязательно учитывается соответствие проекта поставленным целям, а так же соответствие целей содержанию.
5. Задачи. «Для достижения намеченной цели необходимо…» - отвечая на этот вопрос, мы определяем задачи проекта, которые нацелены на конкретный эффект и результаты. Это ещё не план реализации, это скорее вехи и этапы, приближающие намеченные изменения. На этом этапе проектной деятельности мы можем понять, какие изменения должны произойти в результате  выполнения намеченных действий.
Для организации здоровой социокультурной среды и становления социально активной жизнестойкой личности, способной самостоятельно и ответственно строить собственную жизнь авторы одного из проектов ставят перед собой следующие задачи:
· организация занятости детей во внеурочное время, развитие досуговой деятельности и создание культурно насыщенной воспитательной среды, способствующей формированию гражданского самосознания, высокого уровня воспитанности, толерантности, духовности школьника;
· совершенствование работы по сотрудничеству с культурными организациями и учреждениями;
· социальная защита прав несовершеннолетних и их семей;
· создание благоприятных условий для полноценной жизни учащихся и семей «группы риска»;
· создание условий, направленных на укрепление здоровья и привитие навыков здорового образа жизни;
· расширение социальной открытости школы для социума.
При формировании у обучающихся представления о здоровом образе жизни силами межведомственного взаимодействия, авторы другого проекта обозначили следующие  задачи:
- объединение  действий специалистов различных служб и ведомств в профилактике  табакокурения и предупреждение зависимости в подростковой среде;
- ознакомление школьников с психологическими и физиологическими особенностями подростка, вредным воздействием курения на здоровье человека;
- формирование у обучающихся негативного отношения к курению;
- привлечение обучающихся к активной пропаганде здорового образа жизни;
- способствование занятости подростков во внеурочное время. 
Таким образом, задача определяет «как» будет происходить  процесс достижения цели, какие конкретные действия будут наполнять содержание проекта. В основном все участники конкурса удачно справились с формулированием целей и задач проектов.
6. Формирование команды исполнителей проекта и планирование. В данном случае объединение по сути двух разных действий не случайно. Уже на этапах уяснения проблем и потребностей, изучения социального заказа, паспортизации объекта, обсуждении и формулирования  цели и задач социального проекта в круг деятельности по социальному проектированию вовлекаются руководители образовательной организации, педагоги, учащиеся, их родители, выпускники школы, представители других ведомств и организаций и т.д. Очень важно, чтобы при декомпозиции целей и задач, определении необходимых действий и мероприятий, хронометрировании и других действиях по планированию принимали участие те, кто обозначал проблемы, выдвигал идеи и гипотезы, обсуждал цели и задачи «брали на себя» выполнение тех или иных действий, решение вопросов и т.д. 
Для успешной работы над проектом, достижения запланированных результатов в срок и с надлежащим качеством необходимо сформировать команду проекта. Участники конкурса по – разному подходили к данному вопросу, например в МБОУ СОШ №4 Ступинского муниципального района Московской области обеспечили достижение цели на основе совместного деятельностного подхода учеников, родителей, учителей и формировали команду исполнителей по категориям:
	№
	категория
	результат
	эффект

	
	 Учащиеся 
	
	

	1.
	
	Создание условий для развития способностей, интеллектуальных и творческих возможностей учащихся, их самовыражения, самореализации.
	Рост личностных достижений (портфолио учащихся).

	2.
	
	Сформированность  потребностей в здоровом образе жизни
	Сокращение количества учащихся, имеющих 3 группу здоровья, переход их в 1,2 группу.

	
	Родители
	
	

	1.
	
	Овладение родителями навыками эффективного взаимодействия с общеобразовательным учреждением.
	Возрождение духовно-нравственных традиций семейного воспитания.

	2.
	
	Приобщение родителей к анализу процесса развития собственных детей 
	Снижение остроты проявления кризиса во взаимоотношениях детей и родителей.

	
	Педагоги
	
	

	1.
	
	Овладение новыми педагогическими технологиями
	Выход на новый уровень качества преподавания и воспитания;

формирование у родителей и учащихся позитивного отношения к школе;
 рост удовлетворенности населения качеством работы образовательного учреждения.

	2.
	
	Сборник научно-методических разработок
	Выход на новый уровень качества преподавания и воспитания.



В проекте  в МБОУ СОШ №10 г. Мытищи    были намечены конкретные исполнители (кадровое обеспечение), которые разделяли ответственность за исполнение проекта: 
	Директор  -  Сиденко Наталья Владимировна.
 	35 классных руководителей на  37 классных  коллективов (более 1000  обучающихся), 68 педагогов и воспитателей. 
	Медицинский персонал – 1 врач, 2 медсестры - проводят беседы по гигиене и правильному питанию, оказывают помощь в подготовке команды «Санпост».                                                 
	Преподаватель физической культуры - 3, инструктор по плаванию - 3, инструктор ЛФК - 1. 
	Дерменжи Александр Александрович, заместитель директора по безопасности и охране труда, оказывает содействие в межведомственном взаимодействии, ведет подготовку команды по пожарно-прикладному спорту, участвует в рейдах «Подросток» по микрорайону школы, оказывает помощь социальному педагогу в посещении семей, в которых родители не исполняют обязанности по воспитанию и содержанию детей.              
	Савченко Елена Игоревна - заместитель директора по воспитательной  работе, куратор Ученического самоуправления.
	Стрепетова Тамара Федоровна – зам по АХЧ, организует работу школьных трудовых бригад в летний период (июнь).
	Михайлова Ирина Дмитриевна – педагог-организатор, занимается подготовкой агитбригады «ЮИД», ведет летопись школы, ведет мониторинг внеурочной занятости обучающихся.
	Тюменцева Светлана Николаевна   - социальный педагог, организует работу с детьми и семьями «группы риска», участвует в рейдах по микрорайону школы, посещает семьи, в которых родители не исполняют обязанности по воспитанию и содержанию детей, ведет профилактическую работу с детьми «группы риска», организует работу отрядов Юный друг полиции, Школа безопасности.                                 
	Глухова Светлана Александровна – психолог.
	Александрова Анна Михайловна – учитель географии, ведет работу по подготовке команды «Школа безопасности».
	Герасимова Ирина Михайловна – учитель географии, ведет работу по подготовке экологической агитбригады.
	Пантюхова Надежда Степановна – учитель начальных классов, ведет работу по здоровьесберегающим технологиям в школе.
	Денисова Галина Николаевна – учитель начальных классов, ведет работу по организации детского движения.
	Васина Любовь Михайловна – заведующая библиотекой, организовывает «Дни книги», встречи с писателями, ведет работу по созданию школьного музея. 
В этом примере командой проекта можно считать отдельных лиц (участников проекта), привлеченных к выполнению работ проекта и ответственных перед руководителем проекта за их выполнение.
По сути, состав команды проекта  зависит от сложности и масштабности проекта. На наш взгляд назначение конкретных ответственных лиц за исполнение поставленных задач даёт возможность более профессионально  структурировать проективную деятельность.
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Что касается планирования,  - это важнейшая часть проектной деятельности, которая определяет способы действий для достижения целей. В начале проекта участники определяют основные события, которые будут являться основой для выполнения задач и контроля этапов проекта. Все участники конкурса социальных проектов предоставляли план реализации проекта, в которых были обозначены   сроки и этапы реализации проекта. Приведём пример планирования проекта МБОУ СОШ №4 Ступинского муниципального района, который включал в себя 3 этапа реализации проекта:
	этапы
	Мероприятия
	сроки

	1этап
организационный
	Создание нормативно-правовой базы для работы по проекту
	

	
	Аналитико – диагностическая деятельность.
	Апрель-май
2013 года

	
	Создание рабочей группы по разработке Модели  
	Июнь 2013 года

	
	Информационное и методическое обеспечение программы.
	Апрель-сентябрь 2013

	
	Организация курсовой подготовки учителей по данному направлению.

	Сентябрь-декабрь 2013 года

	
	Оценка готовности всех участников к внедрению Модели
	Август 2013 года

	2 этап
Реализация проектной разработки
	Разработка системы внеурочных мероприятий
	Август-сентябрь 2013 года

	
	Внедрение в практику разработанной системы внеурочных мероприятий
	2013-2014 год

	
	Мониторинг инновационной деятельности
	2013-2014 год

	
	 Анализ и корректировка содержательной, организационной и управленческой модели.

	 Октябрь 2013- май 2015 года

	3 этап
Подведение итогов
	Подведение итогов
	Май, июнь  2015 года

	
	Обобщение и распространение опыта работы
	Сентябрь-декабрь 2015 года

	
	Определение перспектив и путей дальнейшего развития
	Декабрь 2015 года


Можно сказать, что от качества планирования зависит успех всего проекта, при этом достижение промежуточных целей  даёт возможность участникам проекта почувствовать уверенность в своих силах и возможность достигать намеченные цели.
7. Прогнозирование. Прогноз результатов реализации проекта – описание возможного состояния объекта проектирования или системы в целом, а, так же, рассмотрение альтернативных вариантов развития ситуации.
Прогнозирование является составной частью процесса разработки социального проекта. Данный вид деятельности даёт возможность сделать управление проектом более эффективным.
Прогноз дальнейшего развития проекта и долгосрочный эффект по проекту  МБОУ СОШ №4 Ступинского муниципального района мы приводим ниже:
Реализация проекта будет способствовать повышению уровня методологической, психологической и педагогической компетентности учащихся и педагогов по вопросам профилактической работы в системе первичной профилактики асоциальных явлений. 
Открытость добровольческого школьного движения позволит включить в работу новые психолого-педагогические программы, проекты, привлечь большее число волонтеров.
Рост числа подростков, вовлеченных в волонтерское движение, позволит реализовать проект в течение первых трех лет и организовать работу по развитию добровольческого школьного движения на длительный срок.
В конкурсных проектах прогнозирование, в основном, отражается  в перспективности развития проекта и ожидаемых результатах  реализации проекта, как например, в проекте МБОУДОД ДТДМ  «ИСТОКИ»  г. Сергиев Посад  Московской области:
Ожидаемыми результатами реализации  проекта являются:
· Привлечение внимания общества к созидательно-творческой деятельности молодых людей с ограниченными возможностями;
· Расширение кругозора детей, приобретение ими знаний, навыков и умений через ознакомление с различными видами творческой и общественной деятельности;
· Организация досуга дезадаптивных детей через проведение праздников для них с привлечением членов молодежной добровольческой организации «Я - лидер»;
· Приобретение друзей среди сверстников;
· Продолжение творческой благотворительной деятельности в Сергиево-Посадском районе;
· Интеграция детей – инвалидов и адаптация их путем включения в объединения ДТДМ «Истоки» по различным направлениям деятельности.
Ожидаемые результаты в развитии:
· обеспечение организационных, содержательных, материально-технических условий для развития молодежной организации в учреждении;
· развитие разнообразных по формам, содержанию, степени участия молодежного  объединения «Я - лидер», максимально удовлетворяющих потребности детей с ограниченными возможностями и детей, оставшихся без попечения родителей, вовлечение их в совместную деятельность;
· укрепление позитивного имиджа молодежного движения, повышение информированности общественности о проблемах детей с ограниченными возможностями и детей, оставшихся без попечения родителей, привлечение  общественных объединений в решении социальных проблем района;
· Выпуск методического сборника ДТДМ «Истоки» «Мы - вместе», где будут опубликованы сценарии, акции, творческие работы детей с ограниченными возможностями и детей, оставшихся без попечения родителей.
8. Оформление проекта. При оформлении проекта необходимо предусмотреть две формы: демонстрационную и документальную. Демонстрационный блок – это, как правило, компьютерная презентация с фотографиями, рисунками, плакатами и схемами, отражающими ход работы над проектом. Документальный блок фиксирует на бумажных и электронных носителях все этапы социального проектирования. Форма изложения – произвольная. Однако, если данный проект участвует в каком-либо конкурсе, оформление должно соответствовать требованиям конкурса, изложенным в положении о конкурсе.
В предлагаемой работе мы не рассматриваем важную составляющую социального проектирования, как «Реализация проекта». В работах, предоставленных на конкурс социальных проектов и инициатив образовательных учреждений в Московской области, общественных организаций и  объединений, направленных на профилактику  безнадзорности, преступлений и иных правонарушений несовершеннолетних в 2013 году многие проекты уже частично или полностью реализованы, работы свидетельствуют об успешном внедрении метода социального проектирования в практику деятельности образовательных организаций Московской области.
Изученный опыт социального проектирования доказывает, что основную часть проблем детей, оказавшихся в трудной жизненной ситуации, можно решить на местах в рамках общеобразовательного учреждения или социокультурного центра (районного центра, села, деревни, города и т.д.). В данном случае система образования выступает в роли инструмента социального развития, то есть является активным участником  преобразования общества и инновационного развития (Федеральная целевая программа развития образования на 2011–2015 гг.).
Переход от слов к делу, к сотрудничеству, к субъект-субъектным отношениям в социуме и изменение собственными силами окружающей действительности означает, что процесс активной социализации проходит успешно.
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