Требования к Программам развития

Программно-целевой и проектный подходы чётко ориентируют разработчиков Программ на постановку и достижение конкретных измеримых целей, причём это касается не только целей (ожидаемых результатов) жизнедеятельности школы, но и качества самих стратегических документов.

Реализация качественных требований к ним или её отсутствие – важный критерий самооценки или внешней экспертной оценки Программы развития.

Наиболее крупными и общими требованиями к Программам развития образовательных организаций являются требования по обеспечению соответствия таких программ (принцип тройного соответствия):

1)
общей культурной нормативной модели Программы развития как стратегического документа (в плане базового типа и  направленности документа, его системных характеристик, состава, структуры, содержания, процессов разработки и утверждения);

2)
актуальной социокультурной ситуации развития детства и передовому уровню (мэйнстриму) развития образовательных учреждений с учетом закономерностей развития обучающихся в школьном возрасте и под влиянием школьного образования; 

3)
актуальным и потенциальным специфическим потребностям,  проблемам и возможностям конкретной школы, конкретного школьного сообщества, реализующего Программы. 

Можно обозначить следующие общие качественные требования к Программам развития школ: 

1. Соответствие Программы стратегическим ориентирам государственной образовательной политики.

2. Актуальность Программы, ее на​целенность на решение клю​чевых проблем данной школы.

3. Прогностичность Программы, ориентация на удовлетворе​ние «завтрашнего» социаль​ного заказа школе.

4. Инновационность Программы.

5. Напряженность Программы, нацеленность на максимально возможные результаты при рациональном использовании имеющихся ресурсов.

6. Реалистичность и реализуе​мость Программы, соответст​вие требуемых и имеющихся (в том числе – возникающих в процессе выполнения Программы) возможностей.

7. Системность Программы.

8. Целеустремленность Программы.

9. Стратегичность Программы, движение от общего и конце​птуального – к конкретике, от стратегии – к плану реализации.

10. Полнота Программы.

11. Целостность Программы.

12. Проработанность Программы.

13. Ресурсная обеспеченность Программы.

14. Управляемость Программы.

15. Контролируемость Программы, ее чувствительностьк сбоям, гибкость, профилактическая направленность.

16. Открытость Программы.

17. Привлекательность Программы.

18. Интегрирующая, консолидиру​ющая направленность Программы (по отношению к школе и ее социальным партнерам).

19. Индивидуальность, уникальность Программы, его соответствие специфике школы, ее коллектива, авторский характер документа.
20. Информативность Программы.

21. Логичность построения Программы, обо​зримость, понятность для читателя.
22. Культура оформления Программы.

В приводимой ниже таблице (См.) данные общие требования (столбец 2) получают раскрытие (столбец 3) на фоне своих антиподов (какой Программа не должна быть и какими свойствами и характеристиками не должна обладать? – столбец 4) и сопровождаются краткими пояснениями путей и способов обеспечения их выполнения (столбец 5).
Таблица 2.1.
Общие требования к Программам развития школ, 

их антиподы и пути обеспечения выполнении требований

	№
	Требования к 

Программе
	Пояснения к 

требованиям
	Антиподы 

требований и их негативные последствия
	Чем обеспечивается выполнение 

требований?

	1
	2
	3
	4
	5

	1. 
	Соответствие Программы стратегическим ориентирам государственной образовательной политики
	Данное требование предполагает внимательное изучение сути приоритетов государственной образовательной политики, и нахождение оптимального сопряжение логики развития школы с этими приоритетами
	Поверхностная реакция на новые приоритеты как лозунги, без проникновения в их суть и значимость для конкретного этапа развития школы, конъюнктурность; глухота, инертность,  отсутствие адекватной реакции на изменения политики в сфере образования.
	Чётким пониманием векторов государственной образовательной политики и их влияния на логику и траекторию развития конкретной школы

	2. 1.
	Актуальность Программы, её на​целенность на решение клю​чевых проблем данной школы
	Данное требование означает, что Программа нацелена на выявленные при его  подготовке конкретные и присущие именно этой школе проблемы, решение которых позволяет сделать реальный шаг развития школы
	Отсутствие выявления и формулирования проблем данной школы; некорректное понимание проблем (как трудностей, барьеров, внешних ограничений, задач); подмена конкретных проблем своей школы «общими и универсальными» проблемами образования
	Специальным проблемно–ориентирова–нным анализом состояния дел в школе

	3. 2.
	Прогностичность Программы, ориентация на удовлетворе​ние «завтрашнего» социаль​ного заказа
	Данное требование связано с объективной необходимостью строит разумные предвидения относительно будущей ситуации
	Отсутствие ориентации Программы на прогнозы будущей ситуации
	Осуществлением прогнозирования изменений внешней среды, социа​льного заказа, внутреннего инновационного потенциала школы, последствий планируемых новов​ведений

	4. 
	Инновационность Программы
	Данное требование отражает понимание управляемого развития школы как процесса инновационного развития, включающего разработку, распространение, внедрение, освоение, использование новшеств
	Отсутствие реальных новшеств в школе, подмена Программы развития планами текущей работы
	Сознательной разработкой и поиском новшеств, которые могут содействовать  развитию данной школы

	5. 3.
	Напряженность Программы, нацеленность на максимально возможные результаты при рациональном использовании имеющихся ресурсов
	Данное требование связано с тем, что объёмная и трудоёмкая работа по Программе будет заведомо неэффективной, если её итогом станут малозначительные и малозаметные улучшения в школе
	Отсутствие обоснования оптимальности предлагаемых новшеств и мероприятий Программы, недоиспользование потенциала школы, её ресурсов, наличие многих неиспользуемых резервов
	Оптимизационным мышлением авто​ров Программы с его нацеленно​стью на выбор наиболее рациона​льного и экономичного из имею​щихся вариантов

	6. 4.
	Реалистичность и реализуе​мость Программы, соответст​вие требуемых и имеющихся (в том числе – возникающих в процессе выполнения Программы) возможностей
	Данное требование предостерегает от утопизма Программы и планов его реализации, ориентирует на точный расчет имеющихся у школы или находящихся в зоне её достижения ресурсов и возможностей
	Предложение целей и действий, которые не могут быть реализованы в данной школе в предлагаемые сроки; отсутствие в Программе реальных новшеств под предлогом отсутствия необходимых ресурсов (в основе – ложная, ошибочная  уверенность в том, что при наличии финансов и отсутствии мотивации и идей развития в школе удастся что–то изменить)
	Трезвостью мышления разработчи​ков, обязательным просчетом всех возможностей, включая – финансовые ресурсы, нацеленно​стью на реализацию Программы, а не на использование ее в качестве декларации или формального документа, который «требует начальство»

	7. 5.
	Системность Программы
	Данное требование предлагает опору на понимание школы и инновационного процесса ее развития как целостной открытой системы, на понимание взаимовлияния различных новшеств
	Случайный набор разрозненных действий и мероприятий, не ведущих к системному развитию школы
	Опорой на стратегию системных изменений, системным характером планируемых нововведений

	8. 6.
	Целеустремленность Программы
	Данное требование предполагает строго соблюдаемый целевой характер Программы и его способность нацеливать шко–льное сообщество и других участников Программы на достижение определённых результатов
	Отсутствие ясных целей, не позволяющее оценить реальный прогресс в развитии школы
	Четким выбором областей и центров целеполагания в школе, ясным и рельефным описанием целей развития школы в виде проекта её желаемых главных результатов и проекта желаемого будущего состояния школы и ее подсистем

	9. 7.
	Стратегичность Программы
	Данное требование предполагает движение от общего и конце​птуального – к конкретике, от стратегии – к плану реализации; кроме того, оно нацеливает школу на стратегический успех, активное и эффективное участие в конкуренции и кооперации с другими школами
	Мелкотемье, отсутствие стратегий и приоритетов, мероприятийный уклон 
	Отказом от преждевременной де​тализации проектных решений, выработкой стратегий обновления школы

	10. 8.
	Полнота Программы
	Данное требование означает, что в Программе должны быть отражены все сферы деятельности школы, все направления ее развития 
	Неполнота, кусочность Программы, увлечение частностями
	Наличием системного образа школы, отражением в Программе основных частей школы и связей между ними

	11. 9.
	Целостность, связность Программы
	Данное требование нацеливает авторов Программы на обеспечение его единства и взаимосвязанности его компонентов
	Отсутствие це–льности, связей между частями Программы – образ будущего не вытекает из анализа и прогнозирования, набор мероприятий не гарантирует достижение целей развития и т.п.
	Наличием системного образа школы, пониманием логической структуры Программы развития, показом связей между компонентами текста

	12. 11.
	Проработанность Программы
	Данное требование подчёркивает ценность и значимость глубокой проработки проектных предложений 
	Поверхностность, лозунговость идей Программы, отсутствие убедительной логики и технологии их реализации
	Подробной и детальной проработкой планируемых нововведений

	13. 11.
	Ресурсная обеспеченность Программы
	Данное требование конкретизирует требование 6 (см.) и ориентирует на проведение анализа ресурсной обеспеченности реализации действий и мероприятий Программы
	Отсутствие расчёта ресурсной обеспеченности Программы развития школы
	Расчетом необходимых ресурсов и планомерными действиями по их получению и использованию

	14. 12.
	Управляемость Программы
	Данное требование подчёркивает необходимость постоянного управленческого сопровождения Программы – от начала разработки – до завершения реализации и перехода к новым Программам. такое сопровождение. как и в целом управление школой. включает в себя планирование, организацию, руководство и контроль разработки и реализации Программы
	Отсутствие постоянного и последовательного управления реализацией Программы; устранение руководства школы от  реализации Программы
	Постоянным управленческим сопровождением разработки и реализации Программы

	15. 13.
	Контролируемость Программы,  чувствительность Проекта к сбоям, гибкость, профилактическая направленность Программы
	Данное требование делает акцент уже не на необходимости контроля за ходом реализации Программы, а на обеспечении реальной возможности такого контроля, то есть на наличие контрольных точек и ориентиров, которые позволят убедиться, что школа приближается к поставленным целям
	Программа и достижение ее результатов оказывается сложно оценить; Программа не достигает целей, так как отсутствуют возможности своевременного и оперативного введения корректив в стратегию или конкретные действия
	Максимально возможной точностью и операциональностью целей, задач, рубежей, ориентиров; введением в Программу промежу​точных и контрольных точек для внесения в случае необходимости оперативных коррективов

	16. 15.
	Открытость Программы
	Данное требование подразумевает, с одной стороны – информационную доступность Программы для всех заинтересованных сторон, с другой стороны – возможность достраивания, улучшения, совершенствования Программы
	Келейность разработки Программы, неведение потенциальных участников реализации Программы о его содержании, отсутствие мотивации участия, 

негибкость, отсутствие реакции на существенные изменения во внешней среде и внутри школы
	Информированием участников образовательного процесса и социальных партнеров школы, возможностью коррекции действий Программы

	17. 16.
	Привлекательность Программы
	Данное требование нацеливает организаторов разработки Программы на необходимость обеспечения привлекательности её целей и ожидаемых результатов,  входящих в неё новшеств, процесса разработки и реализации Программы. Программа должна быть привлекательной и для школьного сообщества,  и для заинтересованных сторон школы
	Отсутствие желающих участвовать в реализации или поддержке Программы
	Здоровой амбициозностью целей, ясностью возможных последствий, участием значимых людей, умением руководителей мотивировать подчиненных, прямым стимулированием участия со стороны руководства школы

	18. 17.
	Интегрирующая, консолидирую​щая направленность Программы (по отношению к школе и ее социальным партнерам)
	Данное требование предполагает, что и сам процесс разработки Программы и его реализация станут средством сплочения школьного сообщества. развития коллектива школы и его связей с внешними партнёрами
	Программа и процедуры ее разработки не становятся средством сплочения коллектива школы, люди не мотивируются и не вовлекаются в его реализацию  
	Вовлеченностью членов сообщества в разработку Программы ы, принятием на себя части ответственности за выполнение Программы, интенсификацией общения и коммуникации в ко–ллективе в ходе  творческой работы над Программой, отказом от келейности в подготовке документа

	19. 18.
	Индивидуальность, уникальность Программы а, ее соответствие специфике школы, ее коллектива, авторский характер документа
	Данное требование нацеливает разработчиков Программы на максимальный учёт и отражение в Программе организационной индивидуальности, уникальности школы, её особенностей
	Программа написана таким образом, что при замене номера школы на любой другой не удастся увидеть никаких изменений, особенности школы заменяются общими рецептами 
	Нацеленностью на решение специфических (а не глобальных) проблем школы при максимальном учете и отражении уникальных особенностей школы, отказом от практики написания Программы внешними специалистами без участия работников школы                      

	20. 19.
	Информативность Программы
	Данное требование ориентирует разработчиков Программы на лаконичность изложения, выделение главного, существенного
	В Программе много лишней, не относящейся к делу информации, «воды», при этом сущностные позиции раскрытия не получают
	Полнотой структуры Программы и  содержательностью описания нововведений

	21. 20.
	Логичность построения Программы, обо​зримость, понятность для читателя
	Данное требование касается Программы как любого документа, который пишется для использования и оценки 
	Отсутствие в тексте Программы  логики, связок, переходов, избыточное наукообразие или разговорная речь
	Четкой логической структурой,  наличием оглавления, связок,  шрифтовых выделений, языковой  культурой, корректностью терминологии

	22. 21.
	Культура оформления Программы
	Данное требование предполагает, что Программы будут оформлены с учётом возможностей современной техники, позволяющей  изготовить рисунки, графики, диаграммы высокого качества
	Небрежность оформления, плохое форматирование текста, неудачные шрифты
	Вниманием к единству содержания и внешней формы Программы, использованием современных технических средств


На этапе внутренней самооценки и экспертизы Программы обозначенные требования рекомендуется использовать как критерии для самооценки готовности Программы к утверждению и началу реализации.
