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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Изучение курса «Антикризисное управление в территориальных 

образованиях» является неотъемлемой составляющей профессиональной 

подготовки магистров по направлению подготовки 38.04.04 Государственное 

и муниципальное управление, квалификация (степень) «магистр». 

Освоение дисциплины «Антикризисное управление в территориальных 

образованиях» обусловлено миссией образовательных программ (ОП ВО) и 

требованиями ФГОС ВО по указанному направлению подготовки. 

Целью освоения дисциплины «Антикризисное управление в 

территориальных образованиях» является формирование у студентов знаний 

в области теоретических основ и формирования практических умений и 

навыков в области анализа и управления материальными, финансовыми, 

информационными и сервисными потоками с учетом возможности развития 

кризисных ситуаций и специфики управления региональной экономикой. 

Подобная деятельность, учитывающая принципы антикризисного 

управления, многогранна и предполагает освоение комплекса знаний в 

области макро– и микроэкономики, включая государственное и 

муниципальное управление.  

З а д а ч а м и  освоения дисциплины является изучение понятийного 

аппарата, объектов, функций и процедур антикризисного управления в целях 

формирования методологических навыков анализа, исследования и 

практического применения основных  концепций и механизмов 

предотвращения и выхода из кризисных ситуаций. 

На изучение дисциплины отводится 72 часа (2 зачетные единицы), при 

этом основная нагрузка студента приходится на его самостоятельную работу. 

В ходе проведения семинаров и практических занятий будут использоваться 

интерактивные формы обучения (семинары в диалоговом режиме, разбор 

конкретных ситуаций). 

В целях более эффективного осуществления текущего контроля 

качества усвоения изучаемого по дисциплине материала в ходе семинаров и 

практических занятий будет проводиться тестирование. 

Исходя из выделенного аудиторного времени, на лекциях 

целесообразно рассмотреть проблемы связанные с предметом, структурой, 

функциями  инновационного менеджмента.  

Необходимый студенту материал для более углубленного изучения 

этих вопросов содержится в учебниках по региональной экономике и 

управлению. 

В ходе семинарских и практических занятий с использованием 

интерактивных форм обучения (семинаров в диалоговом режиме, разбора 

конкретных ситуаций) следует углубить понимание наиболее сложных 

теоретических проблем антикризисного управления, рассмотренных в ходе 



лекций и сформировать навыки и умения использования студентами 

полученных знаний в профессиональной деятельности.  

Учебная дисциплина углубляет знания студентов по организации 

функций управления, полученных в ходе изучения курса «Региональная 

экономика и управление». Вопросы финансового анализа, необходимые для 

оценки угрозы банкротства, детализируются в рамках изучения курса  

«Государственные и муниципальные финансы». Правовые основы 

регулирования процедур банкротства и трудовых отношений более подробно 

рассматриваются в курсе ««Правовое обеспечение государственного и 

муниципального управления». 

Преподавание дисциплины «Антикризисное управление в 

территориальных образованиях » ориентировано на формирование у 

студентов прочных теоретических знаний по осознанию  значимости своей 

будущей профессии, способностей по использованию основных положений и 

методов дисциплины в решении экономических и профессиональных задач, 

умений анализировать социально значимые проблемы и процессы. 

Дисциплина направлена на формирование у студентов общекультурных и 

профессиональных компетенций необходимых для успешного 

осуществления профессиональной деятельности.  

В процессе изучения дисциплины, в целях выработки у обучаемых 

творческого мышления необходимо использовать положения педагогических 

концепций проблемного, программированного, проблемно-деятельностного 

обучения и др. Формирование у студентов общекультурных и 

профессиональных компетенций, осуществлять с использованием 

интерактивных форм обучения в ходе различных видов занятий, обобщением 

опыта преподавания дисциплин в институте. 

Основными методами интенсификации, индивидуализации и 

активизации преподавания дисциплины являются: проблемные лекции, 

лекции с элементами диалога, семинары – «круглые столы», «мозговые 

штурмы», диспуты по разбору конкретных ситуаций, практические занятия 

– деловые, ролевые игры, индивидуальные задания и др.  Групповые занятия 

по дисциплине (семинары и практические занятия) должны проводиться с 

использованием интерактивных форм обучения (компьютерные симуляции, 

деловые и ролевые игры, разбор конкретных ситуаций). 

Преподавание теоретической части учебной дисциплины осуществлять 

с применением дискуссионного, объяснительно-иллюстративного, 

эвристического, исследовательского методов, а также метода проблемного 

изложения материала. 

В ходе зачетной сессии студенты представляют контрольную работу 

(реферат, эссе) и отработанные конспекты материалов для их оценки. 

Наличие положительной оценки за контрольную работу (реферат), является 

допуском к сдаче зачета по дисциплине.  

Структурно дисциплина не разбивается на разделы. В целях более 

качественного усвоения дисциплины студентами и осуществления текущего 

контроля знаний по дисциплине в ходе ее изучения проводится тестирование. 



Всего при изучении дисциплины предусмотрено рассмотрение 4 темы, 

которые изучаются в ходе лекций, семинаров и практических занятий, 

проводимых с использованием интерактивных форм обучения.  

Подробное описание вопросов рассматриваемых в каждой теме 

имеется в тематическом плане по дисциплине. 

Промежуточной аттестацией по дисциплине «Антикризисное 

управление в территориальных образованиях» является зачет. При 

подготовке к зачету необходимо использовать основную и дополнительную 

литературу содержание конспектов лекций, составить тезисы ответов на 

вопросы, выносимые на зачет.  

Для контроля самостоятельной работы учебным планом предусмотрен 

контроль самостоятельной работы (КСР).  

Программа курса подготовлена в соответствии с требованиями 

федерального государственного образовательного стандарта высшего 

профессионального образования по направлению подготовки 38.04.04, 

Государственное и муниципальное управление, квалификация (степень) 

«магистр». 

 

2. МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 
Курс «Антикризисное управление в территориальных образованиях» 

относится к части цикла Б1.В.ОД.7 – вариативная часть.  Дисциплина 

изучается  совместно с дисциплинами экономического цикла, такими как 

«Региональная экономика и управление», «Государственные и 

муниципальные финансы» и другими дисциплинами  базового цикла. 

 

2.1. Цикл учебного плана 

Дисциплина «Антикризисное управление в территориальных 

образованиях» входит в вариативную часть экономического цикла ОП ВО 

(блок Б1). Ее изучение – важнейший этап подготовки  магистров. 

 

2.2. Место учебной дисциплины в структурно-логической 
схеме: 

Учебная дисциплина реализуется в 2  семестре. Общая трудоемкость 

составляет 2 зачетные единицы (72 ч.) 

Учебная дисциплина обеспечивает в последующем освоение студентом- 

бакалавром следующих учебных дисциплин и практик: 

 
№ 

п/п 

Наименование обеспечиваемых 

дисциплин, практик 

№ разделов и тем  

1. Региональная экономика и управление все разделы 

2. Государственные и муниципальные 

финансы 
все разделы 

3. Правовое обеспечение государственного и 

муниципального управления 
все разделы 



№ 

п/п 

Наименование обеспечиваемых 

дисциплин, практик 

№ разделов и тем  

4. Дисциплины информационно-правового и 

профессионального цикла 
все разделы 

 

 

3. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ, СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ 

РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОП ВО (КОМПЕТЕНЦИЯМИ 

ВЫПУСКНИКА) 

 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование 

следующих компетенций: 

готовностью действовать в нестандартных ситуациях, нести социальную 

и этическую ответственность за принятые решения (ОК-2); 

владением организационными способностями, умением находить и 

принимать организационные управленческие решения, в том числе и в 

кризисных ситуациях (ПК-2); 

способностью выдвигать инновационные идеи и нестандартные подходы 

к их реализации (ПК-15); 

способностью использовать знание методов и теорий гуманитарных, 

социальных и экономических наук при осуществлении экспертных и 

аналитических работ (ПК-17); 
 

Участие в формировании компетенций разделами (темами) 
дисциплины прописаны в таблице компетенций (см. таблица 1). 

 

Таблица 1. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), 

характеризующие этапы формирования компетенций 

Формируемые 

компетенции 

Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), 

характеризующие этапы формирования компетенций 

код наименование 

ОК-2 готовность 

действовать в 

нестандартных 

ситуациях, нести 

социальную и 

этическую 

ответственность 

за принятые 

решения 

из ФГОС ВО 

Знать З-1. 

 

 

 

З-2. 

 

З-3. 

методологию   действий в 

нестандартных ситуациях 

 

   понятия и типологию кризисов; 

 

с сущность и закономерности 

экономических кризисов 

 
 

. 

 



Формируемые 

компетенции 

Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), 

характеризующие этапы формирования компетенций 

код наименование 

 

Уметь 

 

У.1 

 

 

 

У.2 

 

 

 

 

У.3 

 

 

 

 

 

 анализировать и оценивать нестандартные 

ситуации 

    
 

распознавать основные признаки 

кризиса; 

 

 

о   осуществлять системный анализ развития 

кризиса 
 

Владеть В.1 

 

 

В.2 

 

Навыками социальной и этической 

ответственности за принятые решения; 

 

методами анализа различных технологий и 

приемов антикризисного управления 

 

ПК-2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

владение 

организационны

ми 

способностями, 

умением 

находить и 

принимать 

организационны

е 

управленческие 

решения, в том 

числе и в 

кризисных 

ситуациях 

из ФГОС ВО 

Знать З.1 

 

 

З.2 

 

З.3 

 

 

  методологию принятия организационных и 

управленческих решений, в том числе и в 

кризисных ситуациях  

роль государства в антикризисном 

управлении; 

виды государственного регулирования 

кризисных ситуаций 

Уметь У.1 

 

 

У.2 

 

 

 

У.3 

    находить и принимать организационные 

управленческие решения, в том числе и в 

кризисных ситуациях  

выявлять внутренние и внешние 

факторы развития кризиса; 

 

 

применять методы диагностики кризиса 

Владеть В.1 

 

 

 

В.2 

 

 

    организационными способностями, умением 

находить и принимать организационные 

управленческие решения, в том числе и в 

кризисных ситуациях 

    методами диагностики кризисов 

  

ПК-15 способность из ФГОС ВО 



Формируемые 

компетенции 

Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), 

характеризующие этапы формирования компетенций 

код наименование 

выдвигать 

инновационные 

идеи и 

нестандартные 

подходы к их 

реализации 

Знать З.1 

 

 

З.2 

 

З.3 

 

    инновационные идеи и нестандартные 

подходы к их реализации 

;  

причины и последствия кризисов 

государственного управления 

тенденции циклического развития 

организации 

Уметь У.1 

 

 

У.2 

 

У.3 

 выдвигать инновационные идеи и 

нестандартные подходы к их реализации 

 

 выявлять внутренние и внешние 

факторы развития кризиса; 

применять методы диагностики кризиса 

Владеть В.1 

 

 

В.2 

 способностью выдвигать инновационные 

идеи и нестандартные подходы к их 

реализации 

приемами антикризисного управления 

конфликтами 

 

ПК-17 способность 

использовать 

знание методов 

и теорий 

гуманитарных, 

социальных и 

экономических 

наук при 

осуществлении 

экспертных и 

аналитических 

работ 

из ФГОС ВО 

Знать З.1 

 

 

 

 

З.2 

 

 

3.3 

методы и теории гуманитарных, 

социальных и экономических наук при 

осуществлении экспертных и 

аналитических работ 

 

виды диагностики банкротства 

предприятия 

 

роль стратегии в антикризисном 

управлении территориальными 

образованиями 

Уметь У.1 

 

 

 

У.2 

 

У.3 

использовать знание методов и теорий 

гуманитарных, социальных и экономических 

наук при осуществлении экспертных и 

аналитических работ 

определять признаки установления 

банкротства предприятия; 

оценивать риски в антикризисном управлении 

Владеть В.1 

 

 

 

 

В.2 

 

 

методами и теориями гуманитарных, 

социальных и экономических наук при 

осуществлении экспертных и 

аналитических работ 

 

основами выбора антикризисных 

стратегий в соответствии с фазами 

жизненного цикла организации 

 

   



 

По результатам обучения по дисциплине и усвоения студентами 

программы дисциплины осуществлять следующие виды контроля: 

- текущий контроль – для проверки качества усвоения учебного 

материала обучаемыми в форме, избранной преподавателем. Основными 

формами и методами текущего контроля являются: тестирование по 

пройденному материалу, ответы студентов (метод опроса), выполнение ими 

письменных заданий, написание эссе, проверка степени отработки 

конспектов по дисциплине, самоконтроль обучаемых и др. Текущий 

контроль проводится в ходе всех видов учебных занятий. Его результаты 

отражаются в журнале учета учебных занятий. 

- промежуточный контроль по дисциплине проводить в форме зачета 

с оценкой методом тестирования или собеседования по всем темам курса в 

объеме требований учебной программы.  
 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 
 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 72 часа - 2 зачетные 

единицы. 
 

Виды учебных занятий 

Всего часов 

Всего 
семестр 

2   

1. Контактная работа (всего), в т. ч.: 12 12   

Лекции 4 4   

Семинарские занятия (в т.ч. с использ. ИАМ) 8(8) 8(8)   

     

Контроль самостоятельной работы     

Мероприятия промежуточной аттестации зачет +   

2. Самостоятельная работа (всего), в т.ч. 60 60   

Подготовка доклада (сообщения), выполнение 

реферата (эссе, иных письменных работ) 
6 6   

Решение практических заданий, тестов, ответы 

на контрольные вопросы и т.п. 
20 20   

Проработка конспектов лекций, обязательной и 

дополнительной литературы (с составлением 

конспекта или без) 

20 20   

Составление обзора литературы 10 10   

Подготовка презентации в MS Power Point 4 4   

     

     

Общая трудоемкость часов                                               72 72   



Виды учебных занятий 

Всего часов 

Всего 
семестр 

2   

дисциплины зачетных единиц 2 2   

 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

5.1. Содержание тем дисциплины 

 
Тема 1. Понятие кризиса в социально-экономическом развитии.  

Разновидности, особенности и виды кризисов 

 

Основные определения и причины возникновения кризисов. Сущность и 

роль кризисов в социально-экономическом развитии. Разновидности, 

типология и виды кризисов. Экономические, политические, организационные 

и социальные кризисы. 

 

Вопросы для самопроверки 

1. Каковы основные причины возникновения кризисов? 

2. В чем заключается роль кризисов в социально-экономическом развитии? 

3. Каковы разновидности и особенности кризисов? 
 

Тема 2. Виды государственного регулирования кризисных ситуаций 

Роль государства в антикризисном управлении. Правовые акты: законы, 

указы, постановления, регулирующие процедуры антикризисного 

управления. Структура Федеральной службы по финансовому оздоровлению. 

Роль арбитражных судов и антикризисных управляющих. 

Вопросы для самопроверки 

1. Какова роль государства в антикризисном управлении? 

2. Перечислите основные правовые акты для регулирования антикризисного 

управления? 

3. Какова роль арбитражных судов и антикризисных управляющих? 
 

Тема 3. Механизмы реализации региональной антикризисной политики 

государства 

Ключевые правовые механизмы антикризисной политики. Специфика 

региональной антикризисной политики. Экономические механизмы 

антикризисной политики.   

  Цель занятия – определить цели и задачи региональной антикризисной 

политики, а также пути поддержки депрессивных регионов. 

Вопросы: 



1. Назовите методы государственного регулирования экономики 

региона? 

2. Определите возможности выравнивания региональных диспропорций 

3. Каковы направления совершенствования работы государственного 

аппарата в сфере антикризисного управления экономикой? 

 

Тема 4. Градообразующие образования и моногорода с точки зрения 

ресурсной теории кризисов социальных систем 

Социально-экономические кризисы моногородов и градообразующих 

предприятий. Инструменты антикризисной политики применительно к 

моногородам и градообразующим предприятиям.  

Цель занятия – выявить специфику развития и антикризисного управления 

градообразующих образований и моногородов. 

Вопросы: 

1. Дайте определение градообразующим образованиям и моногородам? 

2. В чем суть ресурсной теории кризисов для градообразующих 

образований и моногородов? 

3. Какова специфика процедур банкротства градообразующих 

образований и моногородов? 

 
 

 

 

5.2. Тематический план для очной формы обучения 
 

Наименование разделов 

и тем дисциплины, форма промежуточной 

аттестации 

Контактная работа, час. СР

С 

Все

го 

час. 

 

Комп

е-

тенци

и 

Признак 

компетенции Л    С(с 

ИАМ

) 

 К

С

Р  

Тема 1. Понятие кризиса в 

социально-экономическом развитии.  

Разновидности, особенности и виды 

кризисов 

 

 

 

1 

 

 

 

2 

   

 

 

15 

 

 

 

18 

 

 

ОК-2 

ПК-2 

ПК-

15 

 

 

З-1,2;У-1,2; В-1 

З-1; У-2; В-1 

З-2;У-1,2; В-1 

Тема 2. Виды государственного 

регулирования кризисных ситуаций 

 

1 2   15 18 ОК-2 

ПК-2 

ПК-

17 

З-1,2;У-2,3; В-1 

З-1; У-1,2; В-1 

З-2; У-1;В-1 

 

 

Тема 3. Механизмы реализации 

региональной антикризисной 

политики государства 

 

 

Тема 4. Градообразующие 

образования и моногорода с точки 

зрения ресурсной теории кризисов 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

2 

 

 

 

 

 

 

 

2 

   

15 

 

 

 

 

 

 

 

15 

 

 

 

18 

 

 

 

 

 

 

 

15 

 

ОК-2 

ПК-2 

 

ПК-

15 

ПК-

17 

 

ОК-2 

 

ПК-2 

 

 

З-1,2;У-2,3; В-1 

З-1,2; У-1,2; В-

1 

З-2,3;У-3;В-1 

 

3-1,3; У-1,2; В-

1,2 

 

З-1,2,3;У-2,3; 

В-1 

З-1,2; У-1,2;В-

1,2 



социальных систем 

 

 

 

 

 

ПК-

15 

ПК-

17 

 

З-1,2,3; У-1,2; 

В-1 

3-1,3; У-1,2,3; 

В-1,2 

Итоговый контроль: зачет 

Всего: 

4 8   60 72   

 


