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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Ц е л ь ю изучения дисциплины является освоение теории и практики формирования 

кадровой политики и проведения кадрового аудита организации.  
З а д а ч и дисциплины:  
изучить теоретические основы кадровой политики и кадрового аудита ор-

ганизации;  
овладеть технологиями формирования кадровой политики и проведения аудита 

организации;  
раскрыть особенности формирования кадровой политики и проведения аудита организации 

государственной гражданской и муниципальной службы.  
  

 2. МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

2.1.Цикл учебного плана 

 

Учебная дисциплина «Кадровая политика и кадровый аудит организации» реализуется 

в базовой части Б1.Б.4 ОП ВО магистратуры по направлению подготовки 38.04.04 

«Государственное и муниципальное управление» очной формы обучения. 

 

2.2. Место учебной дисциплины в структурно-логической схеме 

 

Изучение учебной дисциплины базируется на знаниях и умениях, полученных 

обучающимися в ходе освоения программного материала учебных дисциплин «Информационно-

аналитические технологии государственного и муниципального управления», «Муниципальное 

управление и местное самоуправление». Учебная дисциплина «Кадровая политика и кадровый 

аудит организации» углубляет знания магистрантов в сфере управления персоналом, 

полученные в ходе изучения дисциплины «Теория и механизмы современного государст-

венного управления». Эффективный анализ кадровой политики и аудита ор-ганизации 

обеспечивает изучение дисциплины «Информационно-аналитические технологии 

государственного и муниципального управления». Правовая и организационная основа кадровой 

политики и кадрового аудита организации находит отражение в таких дисциплинах, как 

«Правовое обеспе-чение государственного и муниципального управления», «Муниципальное 

управление и местное самоуправление», «Эффективные модели систем госу-дарственного и 

муниципального управления». Синтез вышеуказанных дис-циплин общенаучного и 

профессионального цикла дает магистранту систем-ное и углубленное знание, умения и 

компетенции в рамках изучаемой учебной дисциплины. 
 

3. ТРЕБОВАНИЯ К УРОВНЮ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ  
И РЕЗУЛЬТАТЫ ОЦЕНКИ ЕГО КАЧЕСТВА 

 



В результате освоения программы магистратуры у выпускника должны быть 
сформированы общекультурные, общепрофессиональные и профессиональные компетенции:  

 

Формируемые 

компетенции 

Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), 

характеризующие 

 этапы формирования компетенций код наименован

ие 

ПК-1 владени
е 
современны
ми 
методами 
диагностик
и, анализа и 
решения 
социально-
экономичес
ких 
проблем, а 
также 
методами 
принятия 
решений и 
их 
реализации 
на 
практике; 

 

из ФГОС ВО 

Знать З.1  

 

 

З.2 

 

Специализированные фактические и 

теоретические  

знания в области управления кадрами 

о направлениях, целях, задачах  

управления кадрами и их реализации; 

 

Уметь У.4 

  

 

анализировать внешнюю и внутреннюю среду  

организации, выявлять ее ключевые элементы и  

оценивать их влияние на организацию; 

  

Владет

ь 

В.1 

 

  

качественными и количественными методами 

управления кадрами 

ПК-2 владением 

организаци

онными 

способност

ями, 

умением 

находить и 

принимать 

организаци

онные 

управленче

ские 

решения, в 

том числе и 

в 

из ФГОС ВО 

Знать 

 

 

.7  

 

 

 

знать и понимать все термины, используемые в сфере  

управления кадрами и кадрового аудита 

 

Уметь У.6 

 

 

 уметь на основе критического анализа системы  

государственного управления ворганизации 

разрабатывать  

кадровую политику 

 

Владет

ь 

В.3 

 

Владеть методами разработки эффективных 

управленческих  

решений в сфере кадровой политики и аудита кадров 



Формируемые 

компетенции 

Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), 

характеризующие 

 этапы формирования компетенций код наименован

ие 

кризисных 

ситуациях 

 

ПК-3 способн
остью 
планироват
ь и 
организовы
вать работу 
органа 
публичной 
власти, 
разрабатыв
ать 
организаци
онную 
структуру, 
адекватную 
стратегии, 
целям и 
задачам, 
внутренним 
и внешним 
условиям 
деятельност
и органа 
публичной 
власти, 
осуществля
ть 
распределе
ние 
функций, 
полномочи
й и 
ответственн
ости между 
исполнител
ями 

из ФГОС ВО 

Знать  

 

 

 

З.7  

 

 

- современные направления  

совершенствования кадровой политики и 

и уметь критически оценить перспективы их  

внедрения в определенной области,  

оценить эффективность предпринятых  

мероприятий;  

 

Уметь У.6 

 

 

 

практически использовать знания  о кадровом аудите  

организации 

полученные в результате освоения дисциплины, при 

решении  

 профессиональных задач  

 

Владет

ь 

 

В.3 

 

  

актуальной информацией о проводимой  

в настоящее время государственной и муниципальной  

политике в сфере кадрового обеспечения 

 



 

4. ОБЪЕМ И ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТЬ ИЗУЧЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ (изучается в первом 

семестре) 
 

4.1. Объем дисциплины и виды учебной работы 
 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетные единицы (72 

ч). 
 

Дисциплина изучается на 1 году обучения в магистратуре 
 

Виды учебных занятий 
Кол-во часов 

Очная форма 

1. Контактная работа: 16 

лекции (Л) 4 

семинарские занятия (с использованием ИАМ) (СЗ) 4 (4) 

практические занятия (с использованием ИАМ) (ПЗ) 8 (6) 

Контроль самостоятельной работы  

Вид промежуточной аттестации (зачет)  

2. Самостоятельная работа (СР): 56 

курсовая работа (проект)  

подготовка доклада (сообщения), выполнение 

реферата (эссе, иных письменных работ) 
10 

решение практических заданий, тестов, ответы на 

контрольные вопросы и т.п. 
20 

проработка конспектов лекций, обязательной и 

дополнительной литературы (с составлением 

конспекта или без) 

10 

составление обзора литературы  



Виды учебных занятий 
Кол-во часов 

Очная форма 

подготовка презентации в MSPowerPoint 3 

выполнение заданий с использованием компьютера и 

сети Интернет 
3 

разработка анкет, вопросников  

другие виды самостоятельной работы 10 

Общая трудоемкость 

дисциплины 

часов                                               72 

зачетных единиц 2 

ИАМ – интерактивные и активные методы 

 
 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

5.1. Содержание тем дисциплины 
 

 
Тема 1. Теоретические основы кадровой политики организации 

 
Кадровая политика организации: понятие, сущность, содержание. Концепция кадровой политики 

организации. Понятия «кадры» и «персонал организации». Взаимосвязь стратегии управления 

персоналом с кадровой политикой организа-ции. Структура кадровой политики организации 

(субъекты и объекты; кадровые отношения; формы; методы) и ее основные направления. Факторы, 

определяю-щие кадровую политику организации. Цели, задачи и функции кадровой полити-ки 

организации. Направленность кадровой политики на сохранение, укрепление и развитие кадрового 

потенциала организации. Кадровые процессы как результат деятельности субъектов кадровой 

политики. 
 

Тема 2. Уровни кадровой политики государства и место в 

ней кадровой политики организации 
 

Понятие системы кадровой политики страны. Элементы кадровой политики 

России. Федеральная государственная гражданская политика. Региональная 

гражданская кадровая политика. Муниципальная кадровая политика. Место кадровой 

политики организации в системе кадровой политики государства. 
 

Тема 3. Основные направления кадровой политики организации 
 

Комплексный характер кадровой политики организации. Набор, отбор и прием  



персонала. Качественное и количественное планирование персонала. Профессиональное 

обучение персонала. Адаптация персонала. Мотивация и стимулирование деятельности 

персонала. Планирование карьеры сотрудников. Оценка персонала.  
 

Тема 4. Использование кадровых технологий в 

кадровой политике организации 
 

Место и роль кадровых технологий в реализации кадровой политики организации. Понятие 

кадровых технологий. Содержание и структура кадровых технологий. Базовые кадровые 

технологии. Специфические и общеуправлен-ческие функции кадровых технологий. 

Классификация кадровых технологий. Нормативные и правовые основы применения кадровых 

технологий. 
 

Тема 5. Место, роль и значение кадрового потенциала в 

кадровой политике организации 

Место кадрового потенциала в кадровой политике. Понятие кадрового по-тенциала. 

Количественные и качественные параметры кадрового потенциала организации. Структура 

кадрового потенциала организации. Формирование рациональной структуры кадрового 

потенциала организации. Развитие кадрового потенциала организации. 

 

Тема 6. Формирование кадровой политики организации 
 

Процесс формирования кадровой политики организации и его этапы. Раз-работка основных 

параметров кадровой политики организации (кадровые процессы, функции управления 

персоналом, кадровая документация и кадро-вый потенциал). Формы мотивации кадровой 

политики организации: концеп-туальная, кодифицированная, стандартизированная, 

комбинированная. Документальное оформление кадровой политики организации. Механизм реа-

лизации кадровой политики организации. Оценка эффективности кадровой политики 

организации. 
 

Тема 7. Теоретические основы кадрового аудита 
 

Понятие и сущность кадрового аудита. Значение, место и роль кадрового аудита в 

системе управления персоналом. Классификация типов кадрового аудита. Система 

кадрового аудита. Принципы кадрового аудита. Объекты и предметы кадрового аудита. 

Цели, задачи и функции кадрового аудита. Основные направления проведения кадрового 

аудита: кадровые процессы, функции управления персоналом, кадровая документация, 

кадровый потенциал. 
 

Тема 8. Технологии проведения кадрового аудита 
 



Разработка программы проведения кадрового аудита. Уровни аудитор-ской 

проверки. Этапы процесса кадрового аудита. Методы и технология проведения 

кадрового аудита. Особенности кадровых процессов, функций управления персоналом, 

кадровой документации и кадрового потенциала. Аудиторское заключение. Оценка 

эффективности проведения аудиторских проверок. 

 

5.2. Тематический план  

 

Наименование разделов и тем 

дисциплины 

Контактная 

работа, ч 

    

Л 

С

З 

(с 

И

А

М

) 

П

З 

(с 

И

А

М

) 

К

С

Р 

СРС 
Всего 

часов 

Компе

тенции 

Призна

ки 

компет

енции 

Тема 1. Теоретические основы 

кадровой политики 

организации 

2     2  

ПК-1, 

ПК-2 

З-1, 

З-2, 

У-1, У-

3, 

В-1. 

Тема 2. Уровни кадровой 

политики государства и место в 

ней кадровой политики 

организации 

 2   7 9 ПК-1, 

ПК-2 

З-1, 

З-2, 

У-3, 

В-1. 

Тема 3. Основные направления 

кадровой политики 

организации 

 2   7 9 ПК-1, 

ПК-2 

З-1, 

У-1, 

В-1. 

Тема 4. Использование 

кадровых технологий в 

кадровой политике организации 

2    7 9 ПК-1, 

ПК-2 

З-1, 

У-1, 

В-2. 

Тема 5. Место, роль и значение 

кадрового потенциала в 

кадровой политике организации 

 2   7 9 ПК-3, 

ПК-2 

З-3, У-

3, В-3. 



Наименование разделов и тем 

дисциплины 

Контактная 

работа, ч 

    

Л 

С

З 

(с 

И

А

М

) 

П

З 

(с 

И

А

М

) 

К

С

Р 

СРС 
Всего 

часов 

Компе

тенции 

Призна

ки 

компет

енции 

Тема 6. Формирование 

кадровой политики 

организации 

 2   7 9 ПК-3, 

ПК-2 

З-3, У-

1, В-1 

Тема 7. Теоретические основы 

кадрового аудита 

 2   7 9  

ПК-3, 

ПК-2 

З-1, 

У-1, 

В-1. 

Тема 8. Технологии проведения 

кадрового аудита 

 2   7 9 ПК-3, 

ПК-2 

З-1, 

У-1, 

В-2. 

Экзамен         

И т о г о :  4 12   56 72   

 

 


